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Eğitim sistemi, dünyadaki değişim ve gelişimlerin alt yapısını kaynağını oluşturmaktadır. Bu durum bizim de kendimizi yenilememizi, gelişmemizi zorunlu kılmaktadır.  Okul gelişim yönetim ekibimiz okulumuz 2019-2023 stratejik planını hazırlayıp Adana Milli Eğitim Müdürlüğü ARGE birimine sunmuştur. Hazırlamış olduğumuz plan okulumuzun fiziksel gelişiminin yanında öğrencilerin temel becerileri kazanması ve geliştirmesini amaçlamaktadır. Bu süreçte, paylaşımcı, etkili bir yönetim anlayışı ile sürekli bir iş birliğine dayalı ekip çalışmasının okul kültürüne yerleşmesi gerekmektedir. Bu da öğrencilere “ öğrenmeyi öğreten” eğitimde kalitenin vazgeçilmez koşulu ve sınıfın lideri olan öğretmenlerle, okuldaki öğrenmeyi etkili ve anlamlı kılan, işleri kolaylaştıran lider yöneticilerin çabalarıyla mümkün olabilecektir. Okulumuzu daha etkili, verimli ve çağdaş bir yapılanma sürecine çekmek, öğrencilerimize bilgi toplumunun gereği olan tüm davranışları kazandırmak yolunda çalışacağına inandığım kurum çalışanlarına başarılar diliyorum.
                                                                                                                                                                    İbrahim GÜVEN
                                                                                                                                                                                                Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İbrahim GÜVEN
	Müdür
	Yakup ERKAYA
	Müdür Yardımcısı

	Nezir BÖLÜK
	Müdür Yardımcısı
	Onur Eren ŞİMŞEK
	Rehberlik Öğretmeni

	Rıza YÖRDEM
	Rehberlik Öğretmeni
	Savaş SOĞUKPINAR
	Öğretmen 

	Recep KANAT
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Emine Gök YILMAZ
	Öğretmen

	Necip ERCAN
	Öğretmen
	Yudum Fulya GENCEL
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Okulun  Tanıtımı 
 
 Okulumuz 1988 yılında hizmete açılmış, 1994 yılında ikinci bir bina eklenerek kapasitesi artırılmış ŞEHİTLİK İLKOKULU binasında 2009 yılında Şehitlik Lisesi olarak hizmet vermeye başlamıştır. 2013 yılında da tüm Genel Liselerin Anadolu Lisesine dönüştürülmesi ile Şehitlik Anadolu Lisesi’ne dönüştürülen okulumuz, 24/06/2015 tarihli bakanlık oluru ile 2015-2016 Eğitim öğretim yılından itibaren, Anadolu İmam Hatip Lisesi olarak hizmet vermeye başlamıştır. 20.03.2017 tarihinden itibaren Şehit Yunus Uğur Ortaokulu bitişiğindeki yeni binasında hizmet vermeye devam etmektedir. 
Okulumuz Sarıhuğlar Mahallesi sınırları içerisindedir. Daha önceden köy olan şimdi ise Seyhan İlçe’sine bağlı mahalle olan Sarıhuğlar, uzun yıllardır tarım bölgesi idi. Ancak son dönemlerde imara açılan bölgeleri ile hızla yapılaşma görülmektedir.
Birinci Dünya Savaşı sonunda Fransızlar Adana’yı işgal etti. Yörede yaşayan veya göç yoluyla Adana'ya gelmiş Ermeniler'den oluşan bir takım çeteler Müslüman ahaliye eziyet etmeye başladı. 11 Haziran 1920 tarihinde, içinde kadın ve çocukların da olduğu 150 kadar kişi yapılan baskıdan yılarak Toroslar'a doğru yola çıktılar. Ancak henüz Yeşiloba Tren İstasyonu'nu civarına gelmişlerdi ki, önlerini bir gurup Ermeni Çeteci çevirdi. Çeteciler ahaliyi civarda bulunan bir çiftliğe getirdiler. Çiftliğin müştemilatında bulunan bir binanın, bir odasında erkekleri, diğer odasına ise kadın ve çocukları öldürdüler. Daha sonra da binayı ateşe vererek kaçtılar. Bu katliamda 43 erkek, 21 kadın ve sayılarını tam tespit edemediğimiz kadar da çocuk öldü. 4 erkek ve 18 kadın ise sağ kurtulabildi. Bu çiftlik binası, o günlerden beri Yeşiloba şehitliği olarak anılmaktadır. Bu şehitliğin yakınında yer alan Okulumuz, ismini buradan almaktadır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ADANA
	İlçesi: SEYHAN

	Adres: 
	SARIHUĞLAR MAH. 88017 SK. İÇ KAPI NO 3/4 SEYHAN / ADANA M1  AVM Güneyi
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/@37.007667,35.238772,16z?hl=tr-TR

	Telefon Numarası: 
	
0322 4289022


	Faks Numarası:
	
0322 4289022



	e- Posta Adresi:
	 http://sehitlikanadoluimamhatip.meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://sehitlikanadoluimamhatip.meb.k12.tr/tema/index.php

	Kurum Kodu:
	760221
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2015
	Toplam Çalışan Sayısı: 
	39

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	224
	Öğretmen Sayısı:
	Kadın
	21

	
	Erkek
	285
	
	Erkek
	13

	
	Toplam
	509
	
	Toplam
	34

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:6

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	25
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5


Çalışan Bilgileri

Çalışan Bilgileri Tablosu:
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Branş Öğretmeni
	14
	21
	34

	Rehber Öğretmen
	2
	-
	2

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	-
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	20
	22
	41


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	   +
	

	Derslik Sayısı
	40
	Çok Amaçlı Saha
	   +
	  

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	   +
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	   +
	

	Şube Sayısı
	20
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	   +

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	   +

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	   +

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2000
	Pansiyon
	   
	   +

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	700
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	6
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	15
	20
	35
	10/D
	14
	12
	26

	9/B
	8
	17
	25
	10/E
	14
	15
	29

	9/C
	10
	11
	21
	11/A
	13
	18
	31

	9/D
	7
	17
	24
	11/B
	13
	21
	34

	9/E
	8
	16
	24
	11/C
	19
	14
	33

	9/F
	8
	18
	26
	12/A
	7
	13
	20

	10/A
	13
	18
	31
	12/B
	14
	17
	31

	10/B
	13
	15
	28
	12/C
	15
	15
	30

	10/C
	14
	13
	27
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	              22
	TV Sayısı
	            2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	             2
	Yazıcı Sayısı
	            5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	              6
	Fotokopi Makinası Sayısı
	               2

	Projeksiyon Sayısı
	              1
	İnternet Bağlantı Hızı
	      25 Megabit


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	7000
	6800

	2017
	8190
	8050


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ ANKETİ  
	Puanı 

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
	4,01

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
	3,55

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
	4,22

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır
	3,58

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	4,11

	6
	Okulda öğrenciler ile ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır
	3,86

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadırlar
	3,92

	8
	Derslere konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır
	3,91

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum
	4,23

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir
	4,35

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir
	3,86

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı e güvenlidir
	3,15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektir
	2,33

	ORTALAMA
	3,78


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	ÖĞRETMEN MEMNUNİYETİ ANKETİ  
	Puanı

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır
	4,25

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir
	4,38

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır
	4,17

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	4,08

	5
	Çalıştığım okul kendimi geliştirme imkânı sunuyor
	4,30

	6
	Okul teknik araç ve gereç yönüyle yeterli donanıma sahiptir
	4,42

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal kültürel faaliyetler düzenlenir
	4,32

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır
	4,40

	9
	Okulumuzda yerelde toplum üzerinde olumlu etki yaratacak çalışmalar düzenlenir
	4,28

	10
	Yöneticimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesine teşvik verir
	4,15

	11
	Yöneticiler okulun vizyonunu stratejilerini iyileştirmelerine açık alanlarını vs çalışanlarla paylaşır
	4,32

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
	4,10

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder kendimi geliştiririm
	4,31

	Ortalama
	4,26


Veli Anketi Sonuçları:
	VELİ MEMNUNİYETİ ANKETİ  
	Puanı

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanları ile rahatlıkla görüşebiliyorum
	4,18

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	4,10

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberli hizmeti alabiliyorum
	4,29

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor
	4,26

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır
	3,49

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır
	4,05

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır
	4,11

	8
	E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum
	3,55

	9
	Çocuğumun okulu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum
	3,76

	10
	Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	4,05

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	3,51

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir
	4,29

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlemektedir
	3,62

	Ortalama
	3,94


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin okula ve öğretmene değer vermesi

	Çalışanlar
	Çalışan ve Öğretmen kadrosunun mesleki yeterlilik ve öğrenci ilişkilerinin iyi olması

	Veliler
	Ulaşılabilir olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Binanın yeni, temiz olması. Ulaşım imkânının olması.

	Donanım
	Binanın yeni olması sebebiyle donanım eksiğinin fazla olmaması

	Bütçe
	Okulun genel anlamda ciddi bütçe sıkıntısının olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Değişimi yönetebilen liderlik özelliğine sahip yönetim sürecinin olması.

	İletişim Süreçleri
	İdare, Öğrenci-Öğretmen ilişkilerinin ve iletişiminin pozitif olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Akademik özgüven ve hazır bulunuşluk seviyelerinin düşük olması

	Çalışanlar
	Yeterli personelin olmaması

	Veliler
	Eğitim-öğretimi destekleyici velilerin sayısının azalıyor olması

	Bina ve Yerleşke
	Kapalı spor salonunun olmaması

	Donanım
	Eskiyen ve yenilenemeyen teknolojik araçların olması

	Bütçe
	Bakanlık ve veli bağışlarında miktarın düşmesi

	Yönetim Süreçleri
	İdari personelin değişimi sırasında hemen atamanın yapılamaması sonucu boşlukların oluşması


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	Üst kurumların destekleyici olması

	Sosyolojik
	Halkın kültür zenginliği

	Mevzuat-Yasal
	Okul ve kurumlar arasında iş birliği anlayışı ve uyumun olması

	Ekolojik
	Okulun coğrafi konumunun ve ikliminin uygun olması


Tehditler

	Politik
	Okula gelen bütçenin kısılması

	Ekonomik
	Ekonomik durumu kötü olan öğrenci sayısının artması

	Sosyolojik
	Medya ve internette gençlere yönelik yapılan kültürümüze uymayan olumsuz değer aktarımı

	Teknolojik
	Hızla artan teknolojik araçların (Cep telefonu, tablet, küçük kameralar vb.) eğitim öğretim ortamına olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	Öğretmenlerin kendilerini yenilemelerindeki zorunluluk eksikliği

	Ekolojik
	Yaz aylarının aşırı sıcak oluşu


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	              Stratejik Amaç 1:
Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama

	1.1
	Öğrencilerin okul kurallarını ihlal etmekten dolayı aldıkları disiplin cezalarını %3’ün altına indirerek, bu oranın sürekliliğini sağlamak

	1.2
	Yıl boyu öğrenci devamsızlıklarının ortalamasının 5 günün altına düşmesini sağlamak

	1.3
	Okulda örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısını azaltmak

	1.4
	Akademik, kültürel, sportif müsabaka ve programlar düzenlemek


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	               Stratejik Amaç 2: Öğrenciler de akademik özgüven ve akademik hedef oluşturmak

	2.1
	Okul kütüphanesini geliştirip, öğrencilerden bağış yoluyla toplanan kitaplarla kitap sayısını 2000’e çıkarmak, kütüphaneyi zenginleştirmek

	2.2
	Güdülenme Seminerleri Düzenlemek

	2.3
	Öğrencilerde akademik amaç oluşturma ve Öğrencileri akademik yönden takip sistemi kurmak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	          Stratejik Amaç 3:Öğrenci ve veliler ile etkili iletişim kurmak

	3.1
	Velilere rehberlik servisince ihtiyaç duyulan konularda seminer vermek

	3.2
	Okul web sayfasını güncel tutmak

	          Stratejik Amaç 4: Okulun Güvenli Hale Getirilmesi

	4.1
	İş güvenliği eğitimi almayan personelin eğitime yönlendirilmesi

	4.2
	Kapı güvenliğinin sağlanması

	4.3
	Kılık kıyafet konusunda velilere okul üniformalarının faydalarının anlatılması ve tavsiye edilmesi

	4.4
	Öğrencilerin duygusal zekâlarını (Öfke yönetimi, Sabırlı olma, Karar verme vb.) geliştirecek çalışmalar yapma


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Düşünme, anlama, araştırma ve sorun çözme yetkinliği gelişmiş; 

Bilgi toplumunun gerektirdiği bilgi ve becerilerle donanmış; 

Millî kültür ve değerler ile insanlığın evrensel değerlerini içselleştirmiş; 

İletişime ve paylaşıma açık, sanat duyarlılığı ve becerisi gelişmiş; 

Öz güveni, öz saygısı, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yüksek; 

Gayretli, girişimci, yaratıcı, yenilikçi, barışçı, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine ortam ve imkân sağlamaktır.
VİZYONUMUZ 
İslam’ın önderliğinde ve geçmişin tecrübesiyle insanlık için daha güzel bir dünya.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. Adalet

2. Allah’ın Hakları
3. İnsan Hakları ve Evrensel Değerler

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık 

3. Analitik ve Bilimsel Bakış 

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik 

5. Sanatsal Duyarlılık ve Sanat Becerisi 

6. Meslek Etiği ve Ahlak 

7. Saygınlık
9. Katılımcılık 

10.Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama
Stratejik Hedef 1.1:

 Öğrencilerin okul kurallarını ihlal etmekten dolayı aldıkları disiplin cezalarını %3’ün altına indirerek, bu oranın sürekliliğini sağlamak
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1
	Disiplin cezalarının azalması %
	6
	6
	5
	4
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilere ve velilere ortaöğretim kurumlar yönetmeliğinde geçen disiplinle ilgili bölümü yazılı ve sözlü olarak bildirmek
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Uyumsuz davranış gösteren öğrencileri takip ederek yönlendirmek, koruyucu tedbirler almak.
	Öğretmenler 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Olumlu davranış gösteren öğrencileri tespit ederek belge ve ödülle motive etmek.
	Onur Kurulu
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Riskli olduğu tespit edilen öğrenci velilerini ziyaret etmek
	Şube Öğretmenler Kurulu
	Mayıs 2019


Stratejik Hedef 1.2:

Yıl boyu öğrenci devamsızlıklarının ortalamasının 5 günün altına düşmesini sağlamak

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2
	Özürsüz devamsızlık ortalamasının azaltılması
	9
	8
	7
	6
	5
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Öğrenci ve velilerine yönetmelikte geçen devamsızlık konularında bilgi vermek
	Rehberlik Servisi
	Eylül Ayı

	1.2.2
	Devamsızlık konusunda riskli öğrencileri tespit ederek takip etmek ve veli ile iletişime geçmek, ev ziyareti yapmak
	Rehberlik Servisi,             
Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her Ayın İlk Haftası

	1.2.3
	Devamsızlık yapmayan öğrencileri onur belgesi ile ödüllendirmek.
	Onur Kurulu
	Her ayın son haftası


Stratejik Hedef 1.3: 

 Okulda örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısını azaltmak
Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3
	Okulda örgün eğitim dışına çıkan öğrenci sayısı oranı %
	10
	8
	6
	4
	2
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1
	Öğrencilerin okula aidiyet duygularını geliştirmek için sportif turnuvalar düzenleme 
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Nisan ve Mayıs Ayında

	1.3.2
	Öğrencilere yönelik üst eğitim kurumlarına gezi düzenlemek
	Rehberlik Servisi            
	Nisan ve Mayıs Ayında

	1.3.3.
	Okulun peyzaj çalışmasına öğrencileri de dahil etme
	Müdür yardımcısı            
	Mart Ayı


Stratejik Hedef 1.4: 

Her aya en az bir tane akademik, kültürel, sportif müsabaka ve programlar düzenlemek

Performans Göstergeleri 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.4
	Yıllık program sayısı
	5
	9
	9
	9
	9
	9


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.4.1
	Ödüllü bilgi yarışması düzenleme
	Edebiyat Öğretmeni
	Her Dönem İki Tane

	1.4.2
	Spor müsabakaları düzenleme
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	Her Dönem İki Tane

	1.4.3.
	Resim yarışması düzenleme
	Resim Öğretmeni
	Her Dönem İki Tane

	1.4.4
	Kompozisyon yarışması düzenleme
	Edebiyat Öğretmeni
	Her Dönem İki Tane


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2:Okul kütüphanesini geliştirerek öğrencileri okumaya teşvik etmek

Stratejik Hedef 2.1

Okul kütüphanesini geliştirip, öğrencilerden bağış yoluyla toplanan kitaplarla, kütüphaneyi zenginleştirmek.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.
	Mevcut Kitap Sayısı
	500
	700
	900
	1100
	1300
	1500


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Kütüphanenin geliştirilmesi
	Öğretmenler Kurulu
	1 Ekim-15 Haziran

	2.1.2
	Okulda kitap toplama kampanyası düzenleme
	Türk Dili ve Edebiyatı  Zümresi
	Kasım- Aralık Ayı


Stratejik Hedef 2.2

Güdülenme Seminerleri Düzenlemek
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2
	Her yıl 9. Ve 11. Sınıflara güdülenme semineri yapmak
	9. sınıflar
	9 ve 11. sınıflar
	9 ve 11. sınıflar
	9 ve 11. sınıflar
	9 ve 11. sınıflar
	9 ve 11. sınıflar


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	9 ve 11. Sınıflara güdülenme semineri yapılması
	Okul Rehberlik Servisi
	Ekim ve Kasım Ayı


Stratejik Hedef 2.3
Öğrencilerde akademik amaç oluşturma ve Öğrencileri akademik yönden takip sistemi kurmak
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.1
	10. Sınıfta Olmak İstediği Mesleği Belirleyen Öğrenci Sayısı %
	50
	60
	70
	80
	90
	99

	PG.2.3.2
	10 , 11 ve 12. Sınıfta 70 ve üzeri ortalamayı yakalayan öğrenci sayısı %
	10
	30
	40
	50
	60
	70


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Meslek seçimi ve tanıtımı seminerleri
	Okul Rehberlik Servisi
	Kasım

	  2.3.2
	Ders çalışma programı hazırlama ve takip edilmesi
	Okul Rehberlik Servisi, Sınıf Öğretmeni
	Ekim


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:Öğrenci ve veliler ile etkili iletişim kurmak

Stratejik Hedef 3.1
Velilere rehberlik servisince ihtiyaç duyulan konularda seminer düzenlemek

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Veli seminerleri düzenlemek %
	4
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.3.1.2
	8383 Mesaj hattına üye veli sayısını artırmak %
	40
	50
	60
	70
	80
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	İhtiyaç duyulan konular doğrultusunda seminer düzenlemek
	Rehberlik servisi
	Kasım-Mart Ayı

	3.1.2
	Sınıf veli toplantıları düzenlemek
	Sınıf rehberlik öğretmeni
	Kasım-Mart Ayı

	3.1.3
	Velilere 8383 mesaj hattı hakkında bilgi vermek, tanıtmak
	Rehberlik servisi, 

Sınıf rehberlik öğretmeni
	Kasım-Mart Ayı


Stratejik Hedef 3.2 

Okul web sayfasını sürekli güncel tutmak

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2
	Okul Web sayfası izlenme sayısını artırmak %
	10
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Haber ve duyuruları okul web sayfasından yayınlamak
	Web Ekibi
	Sürekli 

	3.2.2
	Okul web sayfasını güncel tutmak.
	Web Ekibi
	Sürekli 


Stratejik Amaç 4: Okulun Güvenli Hale Getirilmesi

Stratejik Hedef 4.1

İş güvenliği eğitimi almayan personelin eğitime yönlendirilmesi 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1
	İş güvenliği sertifikalı personel sayısı %
	90
	95
	98
	99
	99
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1
	Sertifikası olmayan personelin eğitime yönlendirilmesi
	Okul İdaresi
	Eylül Ayı


Stratejik Hedef 4.2 

Kapı güvenliğinin sağlanması.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.2
	Okul giriş ve çıkışlarında öğrenciler arasında meydana gelen şiddet olayları sayısı
	5
	4
	3
	2
	1
	0


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.2.1
	Güvenlik görevlisine çatışma çözme konusunda bilgi verme
	Okul Rehberlik Servisi
	Eylül 

	4.2.2
	Akran arabuluculuk eğitiminin öğrencilere verilmesi
	Okul Rehberlik Servisi
	1 Eylül- 15 Haziran 


Stratejik Hedef 4.3 

Kılık kıyafet konusunda velilere okul üniformalarının faydalarının anlatılması ve tavsiye edilmesi. 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.3
	Kılık kıyafeti okul kurallarına uygun öğrenci sayısı %
	1
	70
	80
	90
	95
	99


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.3.1
	Velilerin üniformanın faydaları ile ilgili bilgilendirilmesi
	Okul İdaresi
	1 Ekim- 15 Mayıs

	4.3.2
	Okul üniforması olmayan öğrencilerin takip edilmesi ve tedbirlerin alınması 
	Okul İdaresi
	Her ayın ilk haftası


Stratejik Hedef 4.4

Öğrencilerin duygusal zekâlarını (Öfke yönetimi, Sabırlı olma, Karar verme vb.) geliştirecek çalışmalar yapma 

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.4
	Sebebi şiddet olan disiplin yaptırımlarının sayısını azaltmak.
	6
	5
	4
	3
	2
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.4.1
	Öfke Kontrolü ve Öfkenin olumlu ifadesi seminerleri
	Okul Rehberlik Servisi
	1 Ekim-15 Haziran

	4.4.2
	Etkili Sınıf Yönetimi Seminerleri
	Okul Rehberlik Servisi
	1 Ekim-15 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	25000
	30000
	35000
	40000
	45000
	50000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15000
	20000
	25000
	30000
	35000
	40000

	TOPLAM
	400000
	50000
	60000
	70000
	80000
	90000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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